_, POLITIKA BEZBJEDNOSTI
ZELJEZNICKI PREVOZ - AD PODGORICA

Podgorica, septembar 2015. godine



Na osnovu Glana 35 Zakona o bezbjednosti, organizaciji | efikasnosti Zeljeznickog
prevoza ("Sluzbeni list Crne Gore" br. 01/2014 i 06/14 ) i ¢lana 24 Statuta Zeljeznickog
prevoza Cme Gore - AD Podgorica, (u daljem tekstu: ZPCG), Odbor direktora
Zeljeznickog prevoza Crne Gore AD — Podgorica, jedanaestog saziva, je na Sestoj
sjednici odrzanoj 15.09.2015. godine, donio

) ~ POLITIKU BEZBJEDNOSTI
JELJEZNIGKOG PREVOZA CRNE GORE - AD PODGORICA

| OPSTE ODREDBE

1 Politika bezbjednosti Zeljeznickog prevoza Crne Gore - AD Podgorica (u daljem

tekstu: .ZPCG*), kao operatora koji se bavi Zeljeznickim prevozom putnika -
prevozom od javnog interesa, za odvijanje svih poslovnih procesa, bezbjednost
cijeni kao osnovni uslov da bi se procesi organizovali i obavijali.
Zbog toga je doneden ovaj dokumenat kojim se ukazuje na posvecenost ZPCG
da ostvaruje potreban i visok nivo bezbjednost, da je stalno odrzava, razvija i
unapreduje kao i da se, izmedu ostalog, postavlja osnov za odnose sa drugim
Zeljezniékim preduzecima radi obezbjedenja visokog nivoa bezbjednosti u svim
poslovnim procesima Drustva.

o Politika bezbjednosti ZPCG je osnovni dokument Sistema upravijanja
bezbjednoséu (u daljem tekstu: SUB).

3. Politika bezbjednosti ZPCG se predocava svim zaposlenim s cillem aa se
dosadasnji odnos prema bezbjednosti promijeni na savremeniji nacin koji se

zasniva na prevenciji i upravijanju rizicima.
I. IZJAVA O POSVECENOSTI

1. Zbog é&injenica: da se ZPCG bavi poslovima od javnog interesa - Zeljezni¢kim
prevozom putnika, da su eksploatacione karakteristike pruge teSke, da je po
Direktivi 2004/49/EC predvideno da su prevoznici | operatori odgovorni za
bezbjedno funkcionisanje Zeljeznickog saobradaja i da su menadZment |
zaposleni duzni i da Zele da odgovorno obavljaju povjerene poslove, zaposleni
su trajno posveceni da kroz SUB osiguraju bezbjedno odvijanje svih procesa i
upravijanje tim procesima u Drustvu.

2. Drudtvo je posveceno funkcionisanju nadziranja svih rizika povezanih sa
bezbjednoséu u oblasti prevoza putnika eljeznic¢kim saobraéajem i odrzavanju
voznih sredstava i druge tehnoloske opreme kao |, kada je to primjereno |
razumno, onih koji proizilaze iz djelatnosti svih ostalih kompanija ukljucenih u
Zeljeznicki sistem Crne Gore.

3. U cilju iskazivanja opredijeljenosti ostvarivanja visokog nivoa bezbjednosti I
njenom stalnom razvoju i unapredenju, $to je opéti cili SUB, Drustvo donosi
Politiku bezbjednosti.

4. Politika bezbjednosti radi ostvarivanja postavijenih ciljeva podrazumijeva aktivnu
saradnju, odnosno dostupnost i razmjenu informacija kako u DruStvu tako | sa
Zeljeznickim prevoznicima, preduze¢ima za odrzavanje | remont ZeljezniCkih
voznih sredstava, preduze¢ima za proizvodnju voznih sredstava, univerzitetima,
naucénim i drugim institucijama.



S.

MenadzZment prihvata svoju odgovomost za obezbjedenje i odrZzavanje radnih
uslova i procesa koji necée proizvoditi $tetne posijedice po zaposlene, korisnike
usluga, vlasnika imovine Drus$tva, druge Zeljeznicke kompanije, javnost i Zivotnu
sredinu i svesti rizike po bezbjednost Zeljezniékog saobracCaja na minimum.

Osnovu za posveceno djelovanje, odnosno politiku rada u ovoj oblasti, ¢ine sljedeci
vazni principi:

- vanredni dogadayji su sprecivi,

- Za sprecavanje vanrednog dogadaja odluéujuée je odgovorno rukovodenje,
- SVviuzroci vanrednih dogadaja mogu biti kontrolisani

- program prevencije vanrednih dogadaja zavisi od sposobnosti zaposlenih,
- Svi zaposleni imaju obavezu spreéavanja vanrednih dogadaja,

- Mmoguce je neprekidno unapredivanje sistema bezbjednosti.

lll. OKVIR ZA USPOSTAVLJANJE SUB-a

Okvir za obezbjedenje sigurnog upra vijanja vlastitom djelatnoscu je SUB kojeg, pored
Politike bezbjednosti, ¢ine i sljedeci elementi:

1.

2.

9.

kvalitativni i kvantitativni ciljevi Drustva za odrza vanje i poboljSanje postojeceg
nivoa bezbjednosti, kao i planovi i postupci za postizanje tih ciljeva,

postupci za ispunjavanje postojeéih, novih i izmijenjenih tehnickih normi
standarda ili drugih propisanih uslova utvrdenih u Tehnickim specifikacijama za
interoperabilnost (TSI), drZavnim bezbjedonosnim pravilima, drugim vazZedéim
pravilima i odlukama nadlezZnih drzavnih organa,

postupci Koji osiguravaju da su oprema i procesi uskladeni pravilnicima i drugim
propisanim dokumentima tokom njihovog cijelog eksploatacionog vijeka,
programi osposobljavanja i obuke zaposlenih kojima se osigurava njihova trajna
osposobljenost za obavijanje poslova na struéan nadin,

postupci i metode za identifikaciju i procjenu i sprovodenje mjera za kontrolu
rizika svaki put kada promjena radnih uslova ili uvodenja novih sredstava
predstavija nove rizike za obavijanje prevoza putnika,

postupci i mjere za dostupnost i razmjenu informacija unutar Drustva I, po
potrebi, izmedu ostalih Zeljezni¢kih kompanija,

postupci | obrasci za dokumentovanje, arhiviranje i nadziranje najvaznijih
bezbjedonosnih informacija SUB-a,

postupci za prijavijivanje, istraZivanje i analizu vanrednih dogadaja (nesreca,
incidenata, izbjegnutih nesreca i ostalih opasnih pojava), kao i preduzimanje
neophodnih preventivnih mjera,

pravila o postupanju, davanju upozorenja i Informisanja javnosti u slucaju
vanrednih dogadaja, koja su usaglasena s nadleznim drzavnim organima i

10. program za obavijanje redovne periodiéne (fromjesecne, godisnje) kontrole

primjene SUB-a.

Za sprovodenje Politike bezbjednosti odgovomni su svi zaposleni Drustva, prvenstveno
Kroz propisano izvrSavanje dodijeljenih zadataka, dok Je menadZment odgovoran za
osiguranje uslova i sredstava za postizanje ciljeva Politike bezbjednosti i za nadzor nad
aktivnostima za postizanje istih.



IV. NOSIOCI POLITIKE BEZBJEDNOSTI

Nosioci Politike bezbjednosti u Drustvu odgovorni za primjenu i nadzor nad
sprovodenjem ciljeva SUB-a su:

ES

* * * * *

Izvrsni direktor - odgovornost za dono$enje, nadzor i kontrolu:

Pomocnici izvrsnog direktora - odgovornost za definisanje ciljeva i nadzor:
Direktori u sektorima - odgovomost za primjenu i nadzor:

Rukovodilac Sluzbe unutrasnje kontrole - odgovornost za kontrolu;

Sefovi radnih jedinica u sektorima - odgovornost za primjenu i nadzor i
Zaposleni - izvrSno osoblje - odgovornost za izvrienje.

V. OPSTI CILJEVI SUB-a

1. Opsti cilf SUB-a je zadrzavanje bezbjednosti Zeljeznickog saobraCaja najmanje

na dostignutom nivou, uz teZnju za stalno pobolj$anje bezbjednosti otklanjajuci
utvrdene nepravilnosti i neuskladenosti u sistemu i primjenjujuci rjieSenja u
Skladu sa tehni¢kim i nau¢nim napretkom.
Pored navedenog, opsti cili SUB-a je i osiguranje da Zeljeznicki sistem postigne
najmanje utvrdene Zajednicke pokazatelje bezbjednosti da je u skladu sa
drzavnim zakonodavstvom i sa zahtjevima postavijenim u TSI i da se primjenjuju
odnosni djelovi Zajednickih bezbjedonosnih metoda (ZBM).
Kvalitativni i kvantitativni ciljevi Drustva sa cillem dostizanja postavijenih opstih
cilleva SUB-a utvrduju se krajem svake godine za narednu godinu donosSenjem i
objavom operativnog plana sprovodenja Politike bezbjednosti za Sljedece
oblasti:

1. prevoz putnika,

2. prevoz putnika po posebnim zahtjevima,

3. vucu vozova,
4. tehniCko kolske poslove,
S. .odrzavanje voznih sredstava i druge tehnoloske opreme,
6. ZBM za vrednovanje i procjenu rizika,
/. strucnu osposobljenost zaposlenih, posebno izvr$nog osoblja,
. Sistema informisanja,

evidencije vanrednih dogadaja i

8
9.
10. unutrasnje kontrole SUB-a.

VI. AKTIVNOSTI ZA ISPUNJENJE OPSTIH CILJEVA SUB-a

U cilju ispunjenja opstih ciljieva SUB-a, nosioci sprovodenja Politike bezbjednosti Imaju
obaveze koje su propisane Statutom Drustva, odnosno Pravilnikom o organizaciji i
sistematizaciji radnih mjesta, kao i pozitivnim propisima Crne Gore, EU i Drustva, pri
cemu izdvajamo sljedece:

* Odbor direktora: zaduZen je za dono$enje Politike bezbjednosti i ostalih

dokumenata neophodnih za uspostavijanje SUB. Na ovaj nadin nedvosmisleno
se Iskazuje opredijeljenost cijelog Drustva za dosljedno sprovodenje SUB-a u
ZPCG i u Zelfeznickom saobracaju u Crnoj Gori.

* Lice zaduzeno za upravijanje bezbjednoscéu: zaduzeno je za koordiniranje i

nadziranje cjelokupnog SUB. Isto tako nadzire i primjenu zajednickih ciljeva
bezbjednosti (ZCB) i ZBM za vrednovanje i procjenu rizika koje su u funkciji

3



prevencije, te ocjenjuje nivo dostignute bezbjednosne kulture koja predstavija
sistem vrijednosti i naéela koji su povezani sa formalnom strukturom Drustva,
kako bi se utvrdile norme pona$anja koje ce trajno osiguravati visok nivo
bezbjednosti u ZPCG.

*+ Pomoénik izvrSnog direktora, direktori sektora, rukovodioci samostainih
sluzbi, izuzev rukovodioca sluzbe unutrasnje kontrole, menadzer za
liudske resurse i menadZer za kvalitet zaduzeni su za organizaciju,
koordinaciju, praéenje, analizu nad poslovnim procesima iz svog djelokruga
rada i nadzor nad realizacijom istih, $to podrazumijeva upravijanje i obavijanje
poslovnih procesa sa ciliem ostvarivanja poslovnih rezultata u skladu sa
definisanom strategijom poslovnih aktivnosti Drustva, kao i pracenje i primjenu
zakonskih i podzakonskih propisa koji reguliu oblast bezbjednosti Zeljeznickog
saobracaja.

*+ Rukovodilac Sluzbe unutrasnje kontrole: podrucje poslovnih procesa Sluzbe
se odnosi na kontrolu bezbjednosti i redovitosti odvijanja Zzeljeznickog
saobracaja, u skladu sa odredbama zakona, podzakonskih, opstih akata I
drugih propisa kojima se ureduje bezbjednost u ZeljezniCkom saobracaju.

+ Sefovi Radnih jedinica u stanicama Podgorica, Bar i Bijelo Polje zaduzeni su
za organizaciju i nadzor poslovnih procesa iz svog djelokruga rada, koji se
odnosi na prevoz putnika, organizaciju vuce vozova i tehnicko kolskih poslova
na podrudju jedinice u dijelu koji se odnosi na bezbjednost Zeljeznickog
saobracaja.

VIl. VRIJEDNOSTI POLITIKE BEZBJEDNOSTI

Poslovanje Drustva vezano sa SUB-om i bezbjedonosnom kulturom kao njegovom
nadgradnjom u Dru$tvu, utemeljeno je na zajednickom sistemu vrijednosti kojih se pri
sprovodenju i osiguranju bezbjednosti Zeljeznickog sistema moraju pridrzavati svi
zaposleni, kao i nosioci Politike bezbjednosti. Osnovni dio je okvir profesionalnog
ponasanja zaposlenih u cilju osiguranja bezbjednog odvijanja Zeljeznickog saobracaja
u prevozu putnika, koji se temelji na sljedec¢im vrijednostima:

« Kuvalitetno rukovodenje — odluéno rukovodenje, te predanost bezbjednosti na
izvr$nim/visSim nivoima upravijanja;

* Osposobljenost zaposlenih — bazira se na strucnoj i zdravstvenoj sposobnosti
izvrénog osoblja. Struéna osposobljenost podrazumijeva polozen strucni ispit, te
redovno $kolovanje i provjeru znanja i vjestina izvrsnog osoblja, kao i strucnost
ostalih zaposlenih koji svojim djelovanjem uticu na bezbjednost Zeljeznickog
saobracaja. Kulturom uéenja dolazi se do kontinuiranog podizanja nivoa znanja
zaposlenih, §to podrazumijeva i odredene korektivne mjere nakon vanrednih
dogadaja, odnosno samo poucavanje, analize | zakljucivanje o istima, kako bi
se ubudude izbjeglo ponavijanje utvrdenih nepravilnosti;

«+ Jasna bezbjedonosna pravila — predstavijaju standarde ocekivanog ponasanja
ili utvrdena pravila unutar Dru$tva koja ukazuju na to kakvo se ponasanje
oéekuje ili vrednuje, kao i koje su posljedice ukoliko se ista krse,



* Komunikacija — dvosmjerna komunikacija na svim nivoima Drustva (sastanci
vezani za bezbjednost, forumi bezbjednosti, brifinzi, mentorstva), procesi za
povecanje svijesti i znanja zaposlenih o bezbjednosti (bilteni, saopstenja,
brosSure, obuke i sl.);

* Informisanje — se zasniva na jasno definisan subjektima i njihovim medusobnim
relacijama u Zeljezni¢kom sistemu Crne Gore i podrazumijeva pisanu i usmenu,
kao i intemmu | eksternu razmjenu informacija u svim segmentima SUB-a,
prikupljanje i analiziranje relevantnih podatka i aktivno Sirenje informacija o
bezbjednosti,

* Dokumentovanost — procedura dokumentovanosti se mora uspostaviti |
odrzavati,

* Preventiva — podrazumijeva sve postupke koji se Cine da bi se smanjila
vjerovatno¢a nastanka nekog vanrednog dogadaja uticanjem na uzrok, a prije
nego se na bilo kakav nac¢in moze utvrditi da se dogadaj vec poceo dogadati,

* Poboljsanje — unapredenjem SUB-a smanjuju se ljudske greske pri
svakodnevnom radu;

* Timski rad — iskustvom i integrisanjem znanja zaposlenih uvodi se timski nacin
rada u svrhu povecanja efikasnosti cijelog Drustva,

* Pouzdanost informacija — predstavija sredstvo odrZzavanja i poboljsanja
pouzdanosti informacija izmedu zaposlenih pomocu tacnih povratnih informacija
od osoba zaduzZenih za odredeno podrucje rada,

* QOdgovornost — moralna ili pravna obaveza da se neSto ucini ili izbjegne ciniti,
odgovornost prema samom sebi, drugoj osobi, te konacna odgovornost prema
Drustvu.

VIII. NACELA POLITIKE BEZBJEDNOSTI

Osnovna nacela Politike bezbjednosti predstavijaju izdvojene Kriterijjume na kojima se
zasniva SUB, kao i obrazac pona$anja svih zaposlenih od Cijeg djelovanja isto zavisi,
vodi se saglasno sljedec¢im nacelima:

v Odgovornost i oviaséenja — bazira se na pravnoj i moralnoj obavezi svih
nosioca Politike bezbjednosti (menadZera, te izvrSnog osoblja | ostalih
zaposlenih) za primjenu, nadzor, kontrolu i izvrSenje svih procesa unutar SUB-a,

v’ Objektivnost — bazira se na objektivnosti i nepristrasnom sagledavanju stanja u
SUB-u, $to podrazumijeva vrednovanje svih dostupnih podataka i Cinjenica kao
osnove za donos$enje odluka u cilju otklanjanja utvrdenih nepravilnosti i stalnog
poboljsanja;

v Osposobljenost zaposlenih — bazira se na strucnoj osposobljenosti |
zdravstvenoj  sposobnosti  izvrSnog  osoblja.  Stru¢na  osposobljenost
podrazumijeva poloZen strucni ispit, te redovno Skolovanje i provjeru znanja
izvr$nog osoblja, kao i strucnost ostalih zaposlenih koji svojim djelovanjem uticu
na bezbjednost Zeljeznickog  saobracaja. @ Zdravstvena  sposobnost
podrazumijeva utvrdivanje Kkriterijuma zdravstvene sposobnosti u odnosu na



vrstu posla, njihovu redovnu i po potrebi vanrednu provjeru, te sprovodenje
mjera i aktivnosti za poboljSanje i zastitu zdravija zaposlenih na radnom mjestu;

Ispravnost voznih sredstava — podrazumijeva posStovanje zahtijevanog nivoa
ispravnosti svih  tehniCkih podsistema voznih sredstava (lokomotiva,
elektromotornih vozova i vagona ) vezanih za bezbjednost;

Ispravnost tehnoloske opreme za odvijanje ostalih procesa u Drustvu —
podrazumijeva poStovanje zahtijevanog nivoa ispravnosti opreme koja se Koristi
za obavljanje pojedinih procesa (odrZavanje, unuraSnji transport) vezanih za
bezbjednost,

Pravednost — podrazumijeva pravedno ponasanje svih zaposlenih Drustva na
nacin koji iskljucuje svaku diskriminaciju, zlostavljanje ili uznemiravanje, kao i
zloupotrebu autoriteta i staviljanje u prvi plan grupnih ili licnih interesa, sto moze
rezultirati situacijama koje mogu uticati na objektivnost rasudivanja i
profesionalnog obavljanja radnih zadataka,

Racionalnost — se zasniva na rjeSenjima razvoja SUB-a na realnim
vremenskim, tehni¢ko-tehnoloSkim i finansijskim moguc¢nostima;

Savjesnost — podrazumijeva svjesnost svakog zaposlenog u Drustvu o
njegovom znacaju i ulozi u SUB-u, te da svojim ¢injenjem ili necinjenjem moze
presudno uticati na bezbjednost zeljezniCkog saobracaja,

Ostvarljivost — pretpostavija postavijanje cilieva SUB-a koje nosioci Politike
bezbjednosti mogu ostvariti a koji su istovremeno razvojni kako bi se
bezbjednost stalno unapredivala i razvijala,

Jedinstvenost SUB-a u zeljeznickom saobracaju — se zasniva na
jedinstvenosti  osnovnih  elemenata svakog podsistema: zeljeznicke
infrastrukture, prevoza putnika, eksploataciju voznih sredstava i rad izvrsnog
osoblja,

Organizaciona disciplina — se zasniva na disciplinovanom sprovodenju svih
dodijeljenih i preuzetih zadataka na svim organizacionim nivoima Drustva;

Informisanost — se zasniva na jasno definisanim subjektima | njihovim
medusobnim relacijama u Zeljeznickom sistemu Crne Gore i podrazumijeva
pisanu i usmenu, kao i internu i eksternu razmjenu informacija u Svim
segmentima SUB-a.

IX. PODRUCJA ZA KOJA JE POTREBNO DEFINISATI CILJEVE SUB-a

Politikom bezbjednosti definiSu se podrucja za koja je potrebno donijeti kvantitativne i
kvalitativne ciljeve Dru$tva u pogledu odrZzavanja i unapredenja dostignutog nivoa
bezbjednosti:

prevoz putnika,

prevoz putnika po posebnim zahfjevima,

VUCu vozova,

tehnicko kolske poslove,

odrZzavanje voznih sredstava i druge tehnoloske opreme.

SIS A

Za ova podruéja rada ZPCG potrebno je definisati sljedece ciljeve:



v Obezbjedenje uskladenosti sa postojec¢im i novim propisima i standardima i
kontrole primjene

Posto je osnovna djelatnost ZPCG od javnog interesa, neophodno je, kao posebno
znacdajan cilj SUB-a, definisati uskladenost sa postoje¢im i novim propisima |
standardima vaznim za bezbjednost i vrSiti kontrolu primjene. Bezbjednost u
djelatnosti ZPCG se zasniva prije svega na Zakonu o bezbjednosti, organizaciji I
efikasnosti Zeljeznickog prevoza i Zakona O Zeljeznici. Osim ovih zakona,
bezbjednost regulise i dio novousvojenih i znacajan broj starih (iz perioda ZJZ )
pravilnika i uputstava kao i akta Drustva.

Najveéi dio bezbjednosnih pitanja u buduénosti ¢e biti regulisan tehnickim
specifikacijama interoperabilnosti i uputstvima done$enim u Dru$tvu. O svim
promjenama propisa u navedenim oblastima izvréno osoblje ¢e se redovno

upoznavati kroz redovno i vanredno Skolovanje, kroz organizovanje tematskih
seminara uz uéesée dijela ostalih zaposlenih.

v Zajedniéki pristup bezbjednosti

Radi razvijanja i unapredivanja bezbjednosti na Zeljeznicama Evropske unije, u cilju
uspostavljanja jedinstvenog trzista Zeljezni¢kih usluga, Evropski parlament I Vijece
su donijeli Direktivu o bezbjednosti Zeljeznickog saobracaja 2004/49/EZ Kao
osnovni dokumenat za donosenje zakonskih i drugih akata i dokumenata drzava
Slanica EU. Direktiva defini$e harmonizaciju pravila o bezbjednosti u Zeljeznickom
saobradaju, izdavanje sertifikata o bezbjednosti, ulogu i zadatke tijela nadleznih za
bezbjednost. Crna Gora kao kandidat za &lana EU, postepeno primjenjuje sve
evropske obaveze i ciljeve politike bezbjednosti, koji se odnose na razvoj
zajednickog pristupa bezbjednosti.

Evropska Zeljeznicka agencija (ERA) osnovana je 2004 godine, ciji je zadatak da po
tehni¢kim pitanjima predlaze Evropskoj komisiji rjeSenja o poboljsanju
konkurentskog poloZaja Zeljeznice i unaprijedi nivo interoperabilnosti ZeljezniCkog
sistema EU i razvija zajednicki pristup bezbjednosti za sve ¢lanice EU.

Osnovni elementi razvoja zajedni¢kog pristupa bezbjednosti su razvoj:
- zajedni¢kih bezbjednosnih metoda (ZBM), u EU (CSM),
- zajedniékih ciljieva bezbjednosti (ZCB), u EU (CST),
- zajednickih pokazatelja bezbjednosti (ZPB) u EU (CSI)
- tehnicke specifikacije za interoperabilnost (TSI) u EU (TSI),
- zajednic¢kih bezbjednosnih zahtjeva za sertifikate o bezbjednosti.

Razvoj ovih elemenata je proces koji Je zapoceo u EU i koji traje, pa Ce ciljev
politike bezbjednosti koji se odnose na zajednicki pristup bezbjednosti biti odredeni i
stalno uskladivani saglasno dono$enjem odgovarajucih podzakonskih akata od
strane nadleznog ministarstva i Direkcije za Zeljeznice Crne Gore.

v Struéna osposobljenost: Tehnicka ispravnost voznih sredstava i ostalih sredstava

rada kao i struéna osposobljenost su prioritetni cilj politike bezbjednosti u Drustvu.
Struéna osposobljenost se provjerava Kroz redovne dvogodi$nje i eventualne
vanredne provjere znanja i vjestina, a zadrzavanje visokog nivoa osposobljenosti
izvrénog osoblja odrZava se redovnim i vanrednim poucavanjem u skladu sa

propisima i po usvojenim godisnjim programima.



Sistem informisanja je, nakon podjele Zeljeznickog sistema u Crnoj Gori na cCetiri
kKompanije, u skladu sa usvojenom Strategiiom Viade Crme Gore, jedan od
prioritetnih ciljeva Politike bezbjednosti. Ovaj opsti cilj ¢e biti detaljno razraden na
podrucja informisanja u okviru Dru$tva, izmedu Zeljeznickih Kompanija i posebno u
dijelu preventivnog djelovanja i istraga vanrednih dogadaja.

Istraga vanrednih dogadaja: Na osnovu Zakona o bezbjednosti organizaciji i
efikasnosti Zeljezni¢kog prevoza, obaveza je da se vrse istrage u cilju preventivnog
djelovanja i istrage vanrednog dogadaja. Istrage se vr§e: samostalno. zajedno sa
upravijacem infrastrukture i eventualno drugim operatorom, nezavisno od sudske

istrage i istrage Nacionalne komisije koju je obrazovala Vlada odlukom od 11.
decembra 2014. godine.

Unutrasnja revizija SUB-a vrsi se redovno i periodiéno na osnovu godisnjih analiza
vanrednih dogadaja nastalih pri odvijanju poslovnih procesa u ZPCG ili procesa u
drugim drustvima koji mogu ili uti¢u na rad ZPCG .

ZAVRSNE ODREDBE

1. Politika bezbjednosti je stalno podioZna izmjenama i dopunama u cilju njenog
poboljsanja, a reviziju treba raditi svake tri godine.

2. U cilju sprovodenja ove Politike bezbjednosti Odbor direktora Drustva, u okviru
Poslovnog plana donosi Godisnji plan sprovodenja Politike bezbjednosti u kojem
Ce biti precizno definisani: ciljevi, nosioci, mjere, instrumenti. na&in i odgovornost
za sprovodenje Politike bezbjednosti

3. Politika bezbjednosti predo¢ava se svim zaposlenim i sa istom moraju biti
upoznati svi zaposleni direktnom komunikacijom s neposrednim rukovodiocima,
a dostupna je i ostalim Zeljezni¢kim kompanijama i zainteresovanoj javnosti
putem web stranice Drustva www.zpcg.me.

4. Politika bezbjednosti Drustva stupa na snagu osmog dana od dana objavijivanja
na Oglasnoj tabli u sjedistu Drustva.

T

IZVRSNI DIREKTOR PREDSJEDNIK ODBORA DIREKTORA

mr Milojica Zindovié Radonjié Dusan
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